LAND IN SICHT

Sie haben das Ruder in die Hand
genommen und wollen mit lhrem
Unternehmen oder zivilgesellschaftli-
chen Projekt 6konomisches und
gesellschaftliches Neuland betreten.
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UTOPIEN
ERFAHRBAR MACHEN

Wie kann eine Zukunft aussehen, in der die Gesellschaft im Einklang mit den plane-
taren Grenzen steht und das Wohl von Menschen vor Profite gestellt wird? Die
Schwierigkeit, sich eine solche Zukunft vorstellen zu kénnen, I3sst sicherlich die eine
oder den anderen resigniert zuriick.

Dieser Mangel an utopischen Ideen ist der Ansatzpunkt des Zentrums fiir Realuto-
pien. Das Zentrum wurde Ende 2020 von Menschen mit verschiedenen fachlichen Hin-
tergriinden ins Leben gerufen und versteht sich als ein Think-and-Do-Tank. lhr An-
spruch: ,Reinventing Society”. Sie wollen ~gesellschaftliche Utopien eines guten
Lebens innerhalb planetarer Grenzen” entwickeln und Menschen dazu befshigen,
»~die eigenen und systemischen Zukunftspotenziale zu verwirklichen”. Dazu fuhren
sie Workshops durch und bieten Beratung fiir Individuen, Gruppen und ganze Orga-

nisationen an.
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Utopien erfahrbar machen

WIR HABEN BEI
STELLA SCHALLER,
EINER DER
GRUNDER*INNEN,
NACHGEFRAGT:

Was sind ,Realutopien” im Unter-
schied zu anderen Utopien?

Utopien sind Sehnsuchtsorte und kén-
nen als positive Leitsterne flir gesellschaft-
liche Entwicklungen dienen. Realutopien
dagegen sind konkrete zukunftsweisende
Ansétze fir die Verwirklichung einer le-
benswerten, regenerativen und gerechten
Gesellschaft, die bereits heute existieren.
Es gibt sie Uberall — in Organisationen, im
Verkehr, in der Politik, in der Bildung, im
Bausektor ... Beispiele reichen von Verant-
wortungseigentum Uber begrinte Haus-
dacher und regenerative Architektur bis
hin zur Donut-Okonomie, ethischen Kredi-
ten und Permakultur-Landwirtschaft. Die
Beschaftigung mit Realutopien hilft, Angs-
te vor der Zukunft und dem notwendigen
Wandel einzufangen und sich auf etwas
Neues auszurichten. Wichtig ist: Realutopi-
en sind auch nicht perfekt — sie enthalten
eben nur die nachstbesseren Systemlogi-
ken.

Wie verhalten sich lhre Realutopien zu
den bestehenden kapitalistischen auf
Gewinnmaximierung und Konsumstei-
gerung ausgerichteten Verhéltnissen?

Was uns in den nachsten Jahren gelin-
gen muss, ist der Wechsel von einer ego-
zentrierten Perspektive zu einer systemi-
schenPerspektive—alsoeingrundlegender
Wandel unserer Selbstwahrnehmung im
planetaren Geflige. Unsere Wirtschaft ist
eingebettet in die Biosphare, nicht um-
gekehrt. Ein auf Profit und Wachstum ge-
poltes System ist auf Dauer instabil und
untergrabt unsere Lebensgrundlagen.
Kritische Kipppunkte nahen bereits in es-
senziellen Systemen. Realutopien helfen
dabei, unser Weltbild und Selbstver-
standnis neu zu definieren und andere
Wege einzuschlagen. Was ist unsere Auf-
gabe als Mensch in der Evolution? Kén-
nen wir dem Leben auf der Erde dienen
und einen positiven Einfluss haben? Sie
zeigen uns, was flr Prinzipien uns in eine
nachhaltige Zukunft fihren kénnen, bei-
spielsweise Kooperation und Ko-Kreati-
on statt Konkurrenz, Miteinander statt
Gegeneinander, Regeneration statt Ex-
traktion.

Warum braucht es ein Zentrum fiir Re-
alutopien? Fehlt es an (utopischer)
Vorstellungskraft? Wenn ja, warum?
Um Uber Alternativen zum Bestehen-
den nachdenken zu kénnen und die ei-
gene Vorstellungskraft zu aktivieren,
brauchen Menschen geistige Freirdaume.
Diese entstehen aber nicht unter klassi-
schen Marktlogiken oder Stressbedin-
gungen. Viele Menschen kénnen sich
gar nicht vorstellen, wie eine schonere,
bessere Welt Uberhaupt aussehen soll. In
den Medien dominieren Zukunftsent-
wirfe, die weder besonders inspirierend
noch greifbar sind. Meistens geht es um
Verzicht und die Last durch Klimaschutz,
um Untergangszenarien oder die neues-
ten smarten Roboter und Technologien,
die alle meine Wiinsche ablesen kénnen.
In Unternehmen heif3t es dagegen oft,
man musse sich transformieren, um mit
der Digitalisierung und dem Markt mit-
zuhalten. Veranderung ist notig, aber
wer vermittelt wirklich inspirierende For-
men des Zusammenlebens, der Zusam-
menarbeit oder der nachhaltigen Fort-
bewegung? Was flr Visionen geben uns
Halt und Orientierung? Klar ist, es fehlen
Geschichten von grlnen, lebenswerten
Stadten und intakter Natur, von gelin-
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genden Beziehungen und wertschatzen-
der Kommunikation, von Zeitwohlstand,
Freude und Leichtigkeit. Mit dem Zent-
rum flir Realutopien helfen wir Men-
schen, sich von der wahrgenommenen
Alternativlosigkeit und inneren Blocka-
den zu lésen und wieder Motivation,
Hoffnung und Sinn zu empfinden. Letzt-
endlich schreiben wir selbst die Story un-
serer Gesellschaft, den kollektiven My-
thos unserer Zeit.

Wenn Alternativen vorstellbar sind,
warum kdnnen wir sie nicht umsetzen?
Wie helfen uns Realutopien oder Real-
labore dabei?

Viele Lésungen stecken noch in Ni-
schen und sind in der &ffentlichen Dis-
kussion wenig sichtbar. Von der Gemein-
wohl-Okonomie zum Beispiel hat bisher
nur ein Teil der Bevélkerung gehért,
dabei ist sie enorm vielversprechend.
Oft, wenn Alternativen sichtbar werden,
ist das auch erstmal ein Schock, weil es
bedeutet, dass ich meine Gewohnheiten
woméglich dndern oder Verantwortung
Ubernehmen muss. Nicht wenige reagie-
ren mit Verdrangung und bleiben lieber
in den alten Mustern. Auch in der Politik
fehlt es an Mut, Neues durchzusetzen.
Naturlich gibt es bei tiefgreifenden Ver-
anderungen aber auch komplexe Ziel-
konflikte und es muss eine Weile experi-
mentiert werden, bis ein neuer stabilerer
Zustand erreicht ist.

Realutopien helfen uns dabei, weil sie
das Neue erfahrbar machen und einige
Vorbehalte ausrdumen. Sogenannte ,Re-
allabore” sind Orte des Ausprobierens.
Wissenschaft und Praxis kommen hier zu-
sammen, um radikal neue zukunftsfahige
Lésungen zu entwickeln und zu erproben.
Diese Pionierprojekte sind deswegen so
wichtig, weil sie Bilder und Erfahrungen
liefern, wie unser Leben in einer nachhal-
tigeren Welt aussehen und funktionieren
kénnte.

Ein besonders wichtiger Hebel fir
Transformation ist auBerdem die Ausein-
andersetzung mit innerpsychischen Dyna-
miken. Unsere Emotionen, Mentalitaten,
Werte, Normen und ldealvorstellungen
wie auch tiefsitzende Traumata bestim-
men zu einem groBen Anteil unser kollek-
tives Handeln. Wenn wir unsere Lebens-
weise grundlegend andern wollen,
kommen wir also um die psychologische,
ethische und spirituelle Dimension unse-
res Daseins nicht mehr herum. =
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NACHHALTIGES
WOHNEN FUR ALLE

Wenn es um den Wandel zu nachhaltigen Lebensweisen geht, gilt es, den Bausektor
starker in den Blick zu nehmen. Explodierende Immobilienpreise und Mieten sind die
eine Seite, eine miserable CO:-Bilanz des Bauens — zumal mit Beton und Stahl — ist die
andere: Etwa 40 Prozent der globalen CO»-Emissionen haben in irgendeiner Weise mit
dem Bauen, Betreiben oder AbreiBen von Gebiuden zu tun. Wie kann hier ein Wandel
— méglichst schnell und méglichst tiefgreifend — aussehen?

Neben anderen Stoffen soll Holz als Ersatz fiir Beton und Stahl nachhaltiges Bauen
ermoglichen. Das dsterreichische Unternehmen GROPYUS, in Anlehnung an den Bauh-
ausgrunder Walter Gropius, will mit seinen Holzhybridbauten hoch hinaus — sowohl was
die Hohe der Gebéude als auch die Verbreitung der Bauweise anbelangt. Das soll nicht
zuletzt durch die Digitalisierung der Fertigung und der Gebaude erreicht werden.




Nachhaltiges Wohnen fiir alle

WIR HABEN BEI
GROPYUS
NACHGEFRAGT:

«Wir gestalten nachhaltiges Wohnen
fur alle.” Einen solchen Anspruch
wiirde man von einer Wohnbaugenos-
senschaft erwarten, aber weniger von
einem Holzhybrid-Bau-Start-up. Wie
wollen Sie sowohl nachhaltig als auch
fiir alle bauen?

Unser Ansatz beruht auf zwei zentra-
len Aspekten: Wir entwickeln erstens ein
skalierbares Produkt und keine architek-
tonischen Einzelstiicke. Durch die ska-
lierbare Fertigung auf Basis eines Bau-
kastenprinzips gelingt es, Varianten und
Verschnitt zu reduzieren und zugleich die
Qualitat zu erhdhen. Zugleich ist das ein
entscheidender Schritt weg vom Haus-
bau als Projekt hin zum Haus als Produkt,
das durch Wiederholung laufend verbes-
sert wird.

Zweitens entwickeln wir eine digitale
Plattform und ,intelligente Gebsude”
zur Reduktion der Grenzkosten. Damit
ermdglichen wir die Personalisierung
des Produktes und seine Lern- und Up-
datefdhigkeit. Unsere Gebaude und
Wohnungen werden nutzerzentrisch ent-
wickelt und lernen von  ihren
Nutzer*innen. Unser Building Operating
System als Herzstiick sorgt dann im Be-
trieb der Geb&ude dafiir, dass eine fort-
laufende Optimierung erfolgt. Das Ver-
standnis der Nutzer*innen und der
tatséchlichen Nutzungen erlaubt es dann
etwa, den individuellen Energiever-
brauch zu reduzieren. So kénnen wir ein
Produkt anbieten, dessen &kologischer
FuBabdruck gegeniiber einem konventi-
onellen Geb&ude deutlich kleiner aus-
fallt; im Moment etwz 30 Prozent — und
das nur auf Basis der ersten Projekte.

Wir verstehen Nachhaltigkeit also
ganzheitlich: als sozizle, dkologische und
Skonomische G ngsaufgabe. Wir
mochten  hoc n, gesunden
Wohnraum fur N schaffen, ohne

die Miete fir Normalverdiener*innen wie
Busfahrer*innen oder Erzieher*innen be-
zahlbar sein. Es gibt in Deutschland eine
+~Wohnraumlicke” von etwa 17 Prozent.
Wir glauben, dass die benétigte Menge
an bezahlbarem Wohnraum nur entwi-
ckelt werden kann, wenn man dafiir ein
leistbares ,Serienprodukt” entwickelt.

GROPYUS méchte seine Gebiude in
»Cradle-to-Cradle-optimierte Nullener-
giehduser” verwandeln. Wie ist der
Kreislaufgedanke in lhrem Ansatz um-
gesetzt?

Das beginnt bei uns schon beim Fla-
chenrecycling: Wir bevorzugen vorge-
nutzte, bereits versiegelte Flachen.
Durch den modularen Aufbau unseres
Bausystems stellen wir die Austauschbar-
keit, Wartbarkeit und schlieBlich Rick-
baubarkeit der Teile sicher. Reduzierter
Materialeinsatz durch kluge Grundrisse
und Materialgesundheit sind ebenfalls
wichtige Werkzeuge. In der Produktent-
wicklung sorgen wir dafir, dass alle ver-
wendeten Materialien entweder so lange
wie méglich in technischen Kreisldufen
gehalten werden kénnen oder — im Fall
biobasierter Baustoffe — in biologische
Kreislaufe zurtickgefiihrt werden kénnen.

Auch im Betrieb nehmen wir den
Kreislaufgedanken ernst: Wo der Besitz
von Objekten oder Produkten durch
»Services” ersetzt werden kann, integrie-
ren oder entwickeln wir diese fir unsere
Nutzer*innen.

Um wirklich nachhaltig zu sein, miisste
das verbaute Holz linger als 100 Jahre
eingesetzt werden. lhre Gebiude wer-
den mit Blick auf , kontinuierliche Wei-
terentwicklung entworfen” — wie sieht
die aus? Um welche Zeitrdume handelt
es sich?

100 Jahre sind ein guter Zeitraum fir
Gebéude. Gebaude bestehen allerdings
aus sehr unterschiedlichen , Zeiten”, wor-
auf Steward Brand mit seinem ,Schicht-
modell” hingewiesen hat: Tragwerk und
Grindung sind auf Ewigkeit ausgelegt,
Komponenten in der Haustechnik und die
Gebaudehtlle auf eine Lebensdauer von
bis zu 50 Jahren. Demgegeniiber sind
Méblierung und Grundrisse update-fahig
und mit gréBtméglicher Flexibilitit zu ge-
stalten, da sie haufiger verandert werden.
Nur ein modularer Ansatz erméglicht es,
einzelne Systemkomponenten, wenn es
notig ist, ohne groBeren Aufwand im lau-
fenden Betrieb auszutauschen.
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Holz bietet in diesem Zusammenhang
vielféltige Vorteile. Neben dem zeitli-
chen Vorteil durch die Vorfertigung und
den Qualitatsvorteilen einer ,trockenen
Baustelle” in Hallen setzen Gebaude mit
einem hohen Anteil an nachwachsenden
Rohstoffen wenig CO: frei. Zudem fun-
gieren sie als ,Kohlenstoffsenke”, da sie
bereits CO: im Werkstoff gebunden
haben. Wir verwenden das Holz in unse-
rem Holz-Hybrid-System in mehreren
.Kaskaden”: Durch die recycling-orien-
tierte Konstruktion erméglicht unser Pro-
dukt die Nutzung der verwendeten Ma-
terialien in weiteren Produktlebenszyklen.

Der Holzbau boomt. Diirre, Unwetter
und Insektenbefall haben jedoch den
Waildern stark zugesetzt. Ist die groB-
angelegte Holzbauweise mit einer
nachhaltigen Forstbewirtschaftung ver-
einbar?

Der groBBe Ressourcenbedarf bei Ge-
bauden ist uns ein wichtiges Anliegen.
Besonders wichtig ist es uns deswegen,
dass die Rohstoffe aus nachhaltigen
Quellen stammen, nicht nur was die
Forstwirtschaft betrifft, sondern unsere
gesamte Lieferkette. Wir stellen sicher,
dass unsere Holzressourcen zu einer
nachhaltigen Bewirtschaftung des Wal-
des beitragen. Damit férdern wir auch
die Regenerationsfahigkeit von Waldern,
welche neben dem Verzicht auf Kahl-
schlag mit gezielter Aufforstung auch die
Entstehung von resistenten Mischwil-
dern erméglicht. Im Gegensatz zu Mo-
nokulturen bieten diese den Vorteil, wi-
derstandsféhiger gegen die bereits
spurbaren Auswirkungen des Klimawan-
dels zu sein.

Angesichts des aktuellen Hypes um
+Holz- und Holz-Hybrid-Bau* ist es wich-
tig, darauf hinzuweisen, dass selbst in
einem (hochgradig unwahrscheinlichen)
Extremszenario, in dem 90 Prozent des
weltweiten Neubaubedarfes in Stadten
mit Holzbau gedeckt wiirde, eine nach-
haltige Deckung des Holzbedarfes még-
lich wére. Zu dieser Erkenntnis ist eine
Forschungsgruppe um den langjahrigen
Direktor des Potsdam-Institut fur Klima-
folgenforschung (PIK), John Schellnhu-
ber, gekommen.

Also: Nicht das Holz wird knapp, um
die Bauwende herbeizufithren. Sondern
die Zeit. =
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